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Mustafa GULTEPE

TiM Baskani

ONSOZ

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) olarak, strdtrilebilifligi yalnizca bir
cevre meselesi dedil, kuresel ticarette rekabet gucumuzu belirle-
yen temel unsurlardan biri olarak gérdyoruz. Avrupa Birligi'nin Si-
nirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) basta olmak Uzere
giderek yayginlasan yesil ticaret politikalar, ihracatci firmalanmi-
zin sUrdurdlebilirlik ydnetim sistemlerini kurumsal duzeyde guclen-
dirmesini her gecen gun daha énemli hale getiriyor.

Bu ihtiyaca cevap vermek amaciyla 2024 yilindan itibaren haya-
ta gecirdigimiz ECOTIM Programi, Universite-sanayi is birligine da-
yanan 6zgun mentorluk modeliyle ihracatci birligi Gyesi firmalari-
mizda Kurumsal Surdurulebilirlik Sistemlerinin (KSS) tasarlanmasini,
uygulanmasini ve izlenmesini destekliyor. Program kapsaminda
firmalanmiza strateji belirleme, ESG yol haritasi olusturma, proje
portfdyud gelistirme ve raporlama standartlarna hazirlik gibi birbiri-
ni tamamlayan streclerde butuncdl bir destek sunuyoruz.

Bu rapor, Eyltil 2024 déneminde ECOTIM yolculuguna baslayan fir-
malarnmizin bir yil icinde kat ettigi mesafeyi orfaya koyuyor. Elde
edilen sonuglar, programin hedeflerine yuksek oranda ulashigini
gosterirken, 6GnUMuzdeki ddénemlerde daha gucld ve yayin etki
olusturabilecegimize dair Snemili bir zemin sunuyor. Firma bazl de-
Qerlendirmeler de benzer bir tabloyu isaret ediyor. Firmalarmizin
buyUk cogunlugu surdurdlebilirlik alaninda hedefledigi donUsum-
de 6nemli ilerleme kaydederken, baz alanlar ise dSnumuUzdeki sU-
recte daha da derinlegtirilecek bagliklar olarak éne cikiyor.

ECOTIM’in en kiymetli ydnlerinden biri, stirdtrdlebilirlik déntstimu-
NU masa basinda kalan bir yaklasim olmaktan ¢ikarip firmalarimizin
gundelik is streclerine, karar alma mekanizmnalarna ve kurumsall
kaltarne dokunan bir yapilya dénustUrmesidir. Bu sUrecte saha-
dan gelen deneyimler, mentorlarnmizin bilgi birikimi ve firmalanmi-
zin d6nUsUM iradesi bir araya gelerek programi her dbnem daha
da gelistiren guc¢ld bir 5grenme zemini olusturuyor.

2024 Eylul D&nemi Etki Analizi Raporu’nun, firmalarnmizin surdurdle-
bilirik alaninda elde ettigi kazanimlar goéranUr kilmasinin yani sira
ECOTIM'in ilerleyen ddénemlerine de yol gdsterecedine inaniyo-
rum. Programin sahada etkin sekilde yurdtdlmesine katki saglayan,
firmalarnmizin surece aktif katiimini destekleyen ve surdurllebilirlik
doénUsumunun ihracat ailemiz icinde yayginlasmasina degerli kat-
kilar sunan tum ihracatci birliklerimize, mentorlanmiza ve progra-
ma katilan firmalarnmiza tesekkur ediyorum.
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ihracatcl firmalarin kiresel pazarlardaki rekabet gtictnd strddrllebilirlik yonetimi yetkinligiyle pekis-
tirmek amaciyla Universite-sanayi is birligine dayanan bir modelle hayata gecirilen ECOTIM Progra-
mi, Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan basaryla yGrattimektedir. ECOTIM Etki Analizi raporu,
inracatci Birligi Gyesi farkl sektdr ve dlceklerden firmalarda yarGttilen ECOTIM programinin etkisini

ortaya cikarmak amaciyla hazirlanmaktadir. Bu etki analizi raporu, ECOTIM programinin Eyltl 2024
dénemine iliskin bulgulanni kapsamaktadir.

ECOTIM - Kurumsal SturdUrdlebilirlik Odakl Mentorluk Programi, frmalann strekli gelisim ve yesil do-
nUsuUm surecinde kritik Snem tasiyan surdUrulebilirlik yonetimi kapasitesi ve yetkinliklerini gelistirmeye
odaklanan bir programdir. Bu programin temel amaci, surddrulebilirlik ydnetim sisteminin inracatci
firmalara 6zgu tasarlanmasi, kurulumu ve isletilmesi konusundaki bilgi ve metodolojileri alaninda uz-
man akademisyen mentorlar araciligiyla yar yapilandiriimis bir ydntem ve 6zgun araclar kullanarak
ulkemiz firmalarina aktarmaktir. 11+4 aylik mentorluk streci sonunda kurumlarnn Kurumsal SurdUrule-
bilirlik Sistemi (KSS) altyapisinin tum boyutlaryla kurulmasi, tasarlanip islevsel hale getiriimesi hedef-
lenmektedir.

Firmalar, yogun kuresel rekabet orfaminda degisen kosullara hizia cevap verebilmek ve AB basta
olmak Uzere uluslararasi piyasalardaki yesil standartlan karsilayabilmek icin Kurumsal Surdurdlebilirlik
Sistemlerini kurmalari ve islerlik kazandirarak yasatmalarn gerekmektedir. ECOTIM Programi; séz konu-
su gereklilige cevap vermek amaciyla universite-sanayi is birligi modeli ile Ulkemizin her kesiminden
programa bagsvuran firmalar ile saha deneyimi ve akademik birikime sahip mentorleri bulusturarak
bilgi, saha deneyimleri ve metodoloji aktarmini saglamaktadir. Bu sayede henlz kurumsal surduru-
lebilirlik sistemi kurmamis olan ¢ok sayida firma, ECOTIM programi aracilidlyla saha tecriibesi olan
bir akademisyen rehberliginde strdUrtlebilirlik yonetimi kapasitesi ve yetkinliklerini gelistirme firsat
bulmaktadir.

Bu etki analizi raporu, ECOTIM programinin Eyltil 2024 déneminde yer alan 7 firmanin verileri kullani-
larak hazirlanmigtir. Programin basar kriteri olarak %80 genel ortalamasina ulasiimasi hedeflenmigtir.
Yapllan analiz sonucunda genel orfaloma tam olarak %80 duzeyinde gerceklesmis ve programin
hedeflenen basar kriteri karslanmigtir. Etki analizini yapmak amaciyla elde edilen veriler 5°li Likert
dlcegiile toplanmigtir. Firmalardan ankette yer alan her bir ECOTIM programi hedefi icin ilerleme du-
rumlarnni "Hic Baslanmadi (1), Kismi Baslandi (2), Baslandi (3), Kismi Tamamlandi (4) ve Tamamlandl
(5) olarak derecelendirmeleri istenmistir. Bu élcek ayni zamanda 10 yilina giren inoSuit programinda
ve alanyazinda kullaniimaktadir.
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ECOTIM PROGRAMI ETKi ANALIiZi 2024 - TANIMLAYICI iSTATISTIKLER

Tanimlayici Istatistikler

ECOTIM Etki Analizi kapsaminda Kurumsal Strdrdlebilirlik Sistemi (KSS) Hedefleri Tamamlama Duru-
mu Anketi 7 firma tarafindan yanitlanmigtir. Programin basinda basari kriteri olarak %80 genel ortala-
masina ulasiimasi hedeflenmigtir. Yapilan analiz sonucunda genel ortalama tam olarak %80 duzeyin-
de gerceklesmis ve basari kriteri saglanmistir.

Tablo 1. Firma Bazl Genel KSS Tamamlanma Yiizdeleri (Eyliil 2024)

%97 %92 %64 %67 %100 %80 %57 %80,00

Tablo 1'de goérlldugu uzere, 7 firma arasinda en dustk skor %57,00 (Firma 7), en yUksek skor ise
%100,00 (Firma 5) olarak gerceklesmistir. Firma 1 (%97) ve Firma 2 (%92) en yuksek performans grup-
lannda yer alirken, Firma 3 (%64) ve Firma 4 (%67) programin genel basar ortalamasinin alfinda
kalmistir. Bu farklilik, firmalarin surdartlebilirlik ydnetimi konusundaki kurumsal hazirbulunusluk duzey-
lerindeki ve kapasite gelistirme sureclerindeki drgutsel farkliliklar yansitmaktadir.

Tablo 2. ECOTIM Programi - 20 KSS Hedefi Tamamlanma Yiizdeleri Ozeti

Hedef 1 %94.29 9%9.04 %80.00 %100.00
Hedef 2 9%94.29 9%9.04 %80.00 %100.00
Hedef 3 %97.14 %7.00 %80.00 %100.00
Hedef 4 %94.29 9%9.04 %80.00 %100.00
Hedef 5 %94.29 %14.00 %60.00 %100.00
Hedef 6 %82.86 9%19.79 9%60.00 %100.00
Hedef 7 %85.71 %17.61 9%60.00 %100.00
Hedef 8 %88.57 %14.57 9%60.00 %100.00
Hedef 9 %77.14 %36.14 9%20.00 %100.00
Hedef 10 %74.29 9%25.56 9%40.00 %100.00
Hedef 11 %77.14 %29.14 %20.00 %100.00
Hedef 12 9%80.00 %21.38 9%40.00 %100.00
Hedef 13 9%65.71 9%25.56 9%40.00 %100.00
Hedef 14 %62.86 %29.14 9%20.00 %100.00
Hedef 15 %74.29 9%20.60 9%40.00 %100.00
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Hedef 16 %80.00 %21.38 %40.00 %100.00
Hedef 17 %71.43 %23.56 %40.00 %100.00
Hedef 18 %65.71 %23.21 %40.00 %100.00
Hedef 19 %60.00 %32.07 %20.00 %100.00
Hedef 20 %71.43 %25.87 %20.00 %100.00

GENEL ORTALAMA %79.57 %11.29 %60.00 %97.14

Tablo 2°de yer alan 20 hedefin tamamlanma yUzdelerine bakildiginda, ilk sekiz hedefin %82-97 aro-
Iiginda yuksek basarn sergiledigi gérUimektedir. Bu hedefler; kapasite degerlendirmesi, organizas-
yonel altyapi, ortak dil ve ESG yol haritasi olusturma gibi programin erken asamalarini kapsamak-
tadir. Buna karsin Hedef 13 (SurdurUlebilirlik Projelerinin Yonetimi - %65,71), Hedef 14 (Yazil Surecler
- %62,86) ve Hedef 19 (Dis Finansman - %60,00) en dusuk basar oranlarina sahip hedefier olarak 6ne
cikmaktadir.

Standart sapma degerleri incelendiginde, dzellikle Hedef 9 (KSS Fikir/Oneri Sistemi), Hedef 11 (Ya-
tinm/is Birlikleri) ve Hedef 19 (Dis Finansman) gibi hedeflerde firmalar arasi farkiiigin daha yUksek
oldugu goérdimektedir. Bu durum, séz konusu hedeflerin gerceklestiriimesinin firma baglamina ézgu
kosullara ve kurumsal olgunluk duzeyine daha fazla badimii olduguna isaret etmektedir.

ECOTIM PROGRAMI ETKi ANALIZi 2024 CALISMASI

Firmalarnn surdUrdlebilirlik ydnetim sureclerini guclu bir sekilde yurGttp gelecege yonelik surdurllebi-
lir ddntstim saglamak adina ECOTIM Programi kapsaminda belirlenen 20 Kurumsal Strdtrdlebilirlik
(KSS) hedefi ve bunlarnn katilimcl firmalar acisindan ortalama tamamlanma yUzdeleri Tablo 2'de
verilmistir. Hedeflerin basaryla yerine getirilmesi, kurumun surdUrulebilirlik kapasitesini artirmak ve ih-
racat performansini pekistirmek acisindan kritik Sneme sahipfir.

Yapllan degerlendirmede, firmalarn belirledikleri KSS hedeflerini %85 ve Uzeri bir basarn oraniyla yeri-
ne getirdigi 8 adet dikkat ¢cekici hedef bulunmaktadir:

« Oz Degerlendirme, Sektérel Degerlendirme ile Firmanin Kapasite Dizeyinin Belirlenmesi (Hedef 1)
« On Degerlendirme, Kapsamli Kapasite Analizlerinin Gerceklestiriimesi (Hedef 2)

* Ortak Dil, Algi ve Bilgi Seviyesi Olusturulmasi (Hedef 3)

* SUrdurdlebilirlik Yonetiminin Organizasyonel Altyapisinin Olusturuimasi (Hedef 4)

« Konulara Ozel/Tematik Calisma Gruplarinin Olusturulmasi (Hedef 5)

* Kurumun Surdurdlebilirlik Stratejilerinin ve Teknoloji Yol Haritasinin Belirlenmesi (Hedef 6)

* ESG Yol Haritasinin Olusturulmasi (Hedef 7)

* Her Alt Calisma Grubunda GAP Analizi Yapilmasi ve Onceliklendirmeler (Hedef 8)
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20 HEDEFIN TAMAMLANMA YUZDELERININ DETAYLANDIRILMASI

Hedef 1

6z degerlendirme, sekidrel degerlendirme ile firmanin kapasite diizeyinin belirlenmesi

- Hic Kismi

Firma Sayisi (n=7) 0 0 0 2 5
Puan (1-5) 5 5 5 4 5 5 4
%94.29 %9.04 %80.00 %100.00

Oz degerlendirme ve sektdrel kapasite diizeyi belirleme hedefi, 7 frma arasinda en yUksek tamam-
lanma oranlarindan birine ulasmistir. Firmalar, Hedef 1°i ortalama %94,29 oraninda tamamlamistir. 7
firmanin 5°i bu hedefi tam olarak tamamlarken, 2 firmada kismen tamamlanmis duzeyde (puan: 4)
ilerleme kaydedilmistir. Sonuclar, ECOTIM programina katilan firmalarin neredeyse tamaminin strd-
ralebilirlik yonetimi alanindaki mevcut kapasitelerini ve gelisim alanlarini belirleme konusunda kayda
deger bir ilerleme sagladigini ortaya koymaktadir. Bu hedefin yUksek basar orani, programin analiz
ve teghis asamasinin firmalarda guclu bir sekilde karsilik buldugunu ve bagimsiz sektdrel karsilastirma
cercevelerinin uygulandigini géstermektedir.
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Hedef 2

On Degerlendirme, kapsamli kapasite analizlerinin gerceklestirilmesi

- Hi¢ Kismi

Firma Sayisi (n=7) 0 0 0 2 5
Puan (1-5) 5 5 5 4 5 5 4
Ortalama Standart Sapma Min. Max.
%94.29 %9.04 %80.00 %100.00

Kapsamli kapasite analizlerinin gerceklestiriimesine iliskin Hedef 2, Hedef 1 ile ayni orfalama skoru
elde ederek %94,29 oraninda famamlanmustir. Firmalardan 5°i bu hedefi tam olarak tamamiamig, 2
firmmanin ise kismi tamamlanma asamasinda oldugu tespit ediimistir. On degerlendirme asamasinin
yuksek basar orani, danisman akademisyenlerin firma ziyaretleri ve sistemli veri toplama streclerinin
etkin bicimde yUrdtuldugunu dogrulamaktadir. Bu asamada elde edilen bulgular, sonraki hedefierin
stratejik bir zemine oturtulmasina dogrudan katki saglamaktadir.
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Hedef 3

Ortak Dil, Algi ve Bilgi Seviyesi Olusturuimasi

- Hi¢ Kismi

Firma Sayisi (n=7) 0 0 0 1 6
Puan (1-5) 5 5 5 5 5 5 4
Ortalama Standart Sapma Min. Max.
%97.14 %7.00 %80.00 %100.00

Ortak dil, algi ve bilgi seviyesinin olusturulmasi hedefi, tUm hedefler arasinda en yuksek tamamlan-
ma oranina ulasmis ve %97,14 ile programin en guc¢ld ¢iktisi olmustur. 7 firmanin 6°si bu hedefi tam
(puan: ) olarak tamamlamis, yalnizca 1 firma kismi tamamlanma duzeyinde kalmistir. Bu sonuc,
ECOTIM programinin isletmeler blnyesinde strdrdlebilirlik farkindalidi olusturma ve ortak kavramsal
cerceve gelistirme konusundaki etkinligini acikca yansitmaktadir. Programin ilk asamalarnnda yurd-
tulen egitim ve atdlye calismalarinin bu ciktlyl destekledigi degerlendiriimektedir.
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Hedef 4

Siirdiiriilebilirlik Yonetiminin Organizasyonel Altyapisinin Olusturulmasi

- Hi¢ Kismi

Firma Sayisi (n=7) 0 0 0 2 5
Puan (1-5) 5 5 5 4 5 5 4
Ortalama Standart Sapma Min. Max.
%94.29 %9.04 %80.00 %100.00

Surddarulebilirlik yonetiminin organizasyonel altyapisinin olusturulmasi hedefi %94,29 oraninda famam-
lanmustir. 7 firmanin 5°i bu hedefi tamamen gerceklestirmis, 2 firma kismi tamamlanma asamasini sur-
dUrmektedir. SUrdurdlebilirlik komiteleri, calismma gruplar ve sorumlu yonetici atamalar dahil olmak
lizere organizasyonel altyapinin bu denli gucld bir sekilde olusturuimus olmasi, ECOTIM programinin
kurumsal dénustm Uzerindeki somut etkisini gdstermektedir. Bu hedefin yuksek basarisi, programin
ilerleyen asamalarinda ydnetisim altyapisi ve uygulama kapasitesinin temelini olusturmaktadir.
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Hedef 5

Konulara 6zel/tematik ¢calisma gruplarinin olusturulmasi (Su, Enerji, Malzeme, Lojistik, Emisyonlar,
Sosyal/Yonetimsel vb.)

Kismi

Hic
Baslanmadi
Firma Sayisi (n=7) 0 0 1 0 6

5 5 5 5 5 3

Puan (1-5) 5

%94.29 %14.00 %60.00 %100.00

Tamamlandi

Diizey

Tamamlandi

Su, enerji, malzeme, lojistik ve emisyon gibi temalar ézelinde ¢calismma gruplarinin olusturulmasi hedefi
%94,29 oraninda gerceklestiriimistir. 7 firmanin 6’si bu hedefe tam puanla ulagirken, 1 firma henlz
baslandi (puan: 3) duzeyindedir. Tematik calisma gruplarinin genis dlcekte kurulmus olmasi, firmalo-
rnn surdurdlebilirlik konularnni butuncul degil, tematik bir perspektifle ele almaya basladigini goster-
mektedir. Bu yapinin 6Sntmuzdeki ddnemde konu bazli projelendirme ve dlcUm calismalarnna zemin
hazirlayacagdi éngdrulmektedir.
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Hedef 6

Kurumun Siirdiiriilebilirlik Stratejilerinin ve Teknoloji Yol Haritasinin Belirlenmesi

- Hi¢ Kismi

Firma Sayisi (n=7) 0 0 3 0 4
Puan (1-5) 5 5 3 3 5 5 3
Ortalama Standart Sapma Min. Max.
%82.86 %19.79 %60.00 %100.00

Kurumun surdUrulebilirlik stratejilerinin ve teknoloji yol haritasinin belirlenmesi hedefi %82,86 oraninda
tamamlanmistir. 7 firmanin 4°0 bu hedefe tam puanla ulasmis, 3 firma ise henuz baslandi (puan: 3)
asamasindadir. Bu hedef, birinci gruba (Hedef 1-5) kiyasla belirgin bir farkllasmayi ortaya koymak-
tadir. Strateji belirleme ve teknoloji yol haritasi olusturma, daha fazla kurumsal hazirbulunusluk ve Ust
yonetim katiimi gerektirmektedir. Hedefin %80 basar esiginin Uzerinde seyretmesi olumlu olmakla
birlikte, tTam firmalar icin tam stratejik uyumu saglamaya yénelik ek destek mekanizmalarinin hayata
gecirilmesi 6nerilimektedir.

g ccorim



ECOTIM Programi Etki Analizi | EyI(il 2024 Dénemi

Hedef 7

Calisma alaniari ve délgciim parametrelerinin belirlenmesi ve ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
Yol Haritasinin Olusturulmasi

- Hic Kismi

Firma Sayisi (n=7) 0 0 2 1 4
Puan (1-5) 5 5 4 3 5 5 3
%85.71 %17.61 %60.00 %100.00

ESG yol haritasinin olusturulmasi ve calisma alanlarina yonelik dlcuim parametrelerinin belirlenmesi
hedefi %85,71 tamamlanma oraniyla %80 esiginin Uzerinde yer almaktadir. 7 firmanin 4’4 tam (puan:
5), 1'i kismen tamamlandi (puan: 4), 2’si ise baslandi (puan: 3) duzeyindedir. ESG yol haritasinin
hayata geciriimesi, dlcum altyapisi ile raporlama cercevelerinin es zamanl kurgulanmasini gerektir-
diginden daha uzun vadeli bir strec olarak degerlendiriimelidir. Bu hedefte elde edilen basari, firma-
lann ¢cevresel, sosyal ve ydnetisim boyutlannda sistematik bir izieme cercevesi olusturma yénunde
somut adimlar athigini géstermektedir.
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Hedef 8

Her alt ealisma grubunda mevcut durumun dlgiimlerle tespit edilmesi ve GAP (Bosluk) analizinin
ve onceliklendirmelerin yapiimasi

T Hic Kismi

Firma Sayisi (n=7) 0 0 1 2 4
Puan (1-5) 5 5 4 3 5 5 4
%88.57 %14.57 %60.00 %100.00

Her alt calisma grubunda mevcut durumun dlcUmlerle tespit ediimesi ve GAP analizinin yapiimasi
hedefi %88,57 tamamlanma oraniyla guclu bir performans sergilemistir. 7 firmanin 4°4 tam (puan:
5), 2'si kismen tamamlandi (puan: 4), 1°i ise baslandi (puan: 3) duzeyindedir. GAP analizinin yuksek
basar orani, firmalarin surdurdlebilirlik alanindaki mevcut durum ile hedefler arasindaki bosluklar sis-
tematik bicimde tespit edebildigini ortaya koymaktadir. Bu ¢ikti, proje portféyU olusturma ve kaynak
tahsisi kararlannin saglam bir veri tfemeline dayandirimasi acisindan kritik Snem tagimaktadir.
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Hedef 9

KSS Fikir ve Oneri Sisteminin Gelistiriimesi

- Hi¢ Kismi

Firma Sayisi (n=7) 2 0 0 0 5
Puan (1-5) 5 5 1 5 5 5 1
Ortalama Standart Sapma Min. Max.
%77.14 %36.14 %20.00 %100.00

KSS fikir ve 6neri sisteminin gelistiriimesi hedefi %77,14 tamamlanma oraniyla programin genel basari
esiginin hafif alfinda kalmigtir. Bu sonucun degerlendiriimesinde firmalarin bireysel kurumsal olgunluk
duzeyleri ve program sureci icindeki dnceliklendirme kararlannin belirleyici rol oynadigr gérulmekte-
dir. Nitekim erken asamada yer alan firmalardan biri, gelecek ddnem projeksiyonunda bu calismayi
kapsamli bicimde hayata gecirmeyi planladigini acikca ifade etmistir; bu durum, séz konusu hede-
fin ertelendigini dedil, bilincli bir zamanlama tercihiyle sonraki asamaya tasindigini géstermektedir.
Fikir ve Oneri sistemlerinin igletiimesi, calisan katiimini ve kurumsal kultUrel dontsimua gerektirdigin-
den, bu hedefte gelisim surecinin asamali ve surdurllebilir bicimde ilerlemesi dogal bir seyir olarak
degerlendirilmelidir. Buna karsin 4 firmanin tam (puan: 5) ve 1 firmanin kismen tamamlandi (puan: 4)
dUzeyinde bulunmasi, programin fikir ydnetimi altyapisi olusturma konusundaki katkisini yansitmak-
tadir. Bu alanda gelisim potansiyelinin korundugu ve ilerleyen ddnemlerde daha gucllu sonuclara
ulasilacagr dngdrulmektedir.
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Hedef 10

Kurumun Siirdiiriilebilirlik Proje Portfdyiiniin Belirlenmesi (kisa ve orta vade ¢alismalarin aynistiril-
masi ve onceliklendirilmelerin yapiimasi)

- Hic Kismi

Firma Sayisi (n=7) 0 2 1 1 3
Puan (1-5) 5 4 2 3 5 5 2
Ortalama Standart Sapma Min. Max.
%74.29 %25.56 %40.00 %100.00

Kurumun surdurUlebilirlik proje portféyunun belirlenmesi hedefi %74,29 oraniyla %80 basar esiginin al-
finda kalmistir. 7 firmanin dagilimina bakildiginda: 2 firma tam (puan: 5), 2 firma kismi baslandi (puan:
2), 1 firma baslandi (puan: 3) ve 1 firma kismi tamamlandi (puan: 4) duzeyindedir. Proje portfoyu
olusturma; dnceliklendirme kriterleri, kaynak analizi ve Ust ydnetim onay strecleri gerektirdiginden
daha uzun bir gelisim stirecine ihtiyac duymaktadir. Ontimdzdeki dénemde firmalarin kisa ve orta
vadeli surdurulebilirlik projelerini daha sistematik bicimde yapilandirmalari icin ek destek saglanmasi
tavsiye edilmektedir.
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Hedef 11

Yatirnm ihtiyacinin ve is birliklerinin (¢6ziim ortagi, tedarikei, miisteri, liniversite vb.) belirlenmesi

T Hic Kismi

Firma Sayisi (n=7) 1 0 2 0 4
Puan (1-5) 5 5 1 3 5 3 5
%77.14 %29.14 %20.00 %100.00

Yatinm ihtiyacinin belirlenmesi ve ¢6zdm ortagi, tedarikei, musteri, Universite vb. paydaslarla is birlidi
olusturulmasi hedefi %77,14 tamamlanma oraniyla basar esiginin altinda kalmigtir. 7 firmadan 30
tam (puan: 5) dlzeyinde iken, 1 firma baslandi (puan: 3), 2 firma kismen tamamlandi (puan: 3) ve 1
firma henlz baslanmadi (puan: 1) diizeyindedir. Is birligi ekosistemi olusturma ve yatinm planlamasi,
firmanin kurumsal olgunlugu ile sektdrel dinamiklerden dogrudan etkilenmektedir. Bu hedefe ybnelik
odaklanmis bir aksiyon plani, programin ikinci yilinda éncelikli olarak ele alinmasi gereken konular
arasinda yer almaktadir.
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Hedef 12

Siirdiiriilebilirlik Proje Takimlarinin Olusturulmasi

- Hic Kismi

Firma Sayisi (n=7) 0 1 1 2 3
Puan (1-5) 5 4 5 2 5 3 4
Ortalama Standart Sapma Min. Max.
%80.00 %21.38 %40.00 %100.00

Surddarulebilirlik proje takimlarinin olusturulmasi hedefi tam olarak %80,00 tamamlanma oraniyla prog-
ramin genel basar kriteri olan %80 esigini karsilamaktadir. 7 firmanin 3°U tam (puan: 5), 2'si kismen
tamamlandi (puan: 3-4), 1i baslandi (puan: 3) ve 1°i kismi baslandi (puan: 2) duzeyindedir. Proje
takimlarnnin olusturulmasi; surdarulebilirlik projelerinin etkin yonetimi acisindan kritik bir organizasyo-
nel kapasite unsurudur. %80 esiginin karslanmis olmasi olumludur; bununla birlikte takimlarn capraz
fonksiyonelliginin ve Ust ydnetim desteginin guclendiriimesi, proje ciktilannin etkinligini artiracaktr.
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Hedef 13

Siirdiiriilebilirlik Projelerinin Yonetimi

- Hic Kismi

Firma Sayisi (n=7) 0 3 1 1 2
Puan (1-5) 5 4 2 2 5 3 2
Ortalama Standart Sapma Min. Max.
%65.71 %25.56 %40.00 %100.00

Surdurulebilirlik projelerinin aktif olarak yonetiimesi hedefi %65,71 oraniyla %80 basar esiginin belirgin
bicimde altinda kalmistir. 7 firmadan 2'si tam (puan: 5), 1°i kismi tamamlandi (puan: 3), 3’4 baslandi
(puan: 2-3) ve 1'i kismi baslandi (puan: 2) dlUzeyindedir. Proje yoénetimi; planlama, uygulama, izle-
me ve raporlaoma ddngusunu kapsayan sistematik bir sure¢ gerektirdiginden, firmalarn bu alanda
henUz yeterli olgunluga ulasamadigr gérulmektedir. Proje ydnetim metodolojilerinin ve araclarinin
firmalara daha aynntill bicimde aktarimasi, bu hedefin SnumUuzdeki ddnemde iyilestiriimesi icin én-
celikli mudahale alani olarak degerlendiriimelidir.
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Hedef 14

Siirdiiriilebilirlik Operasyonel ve Yénetim Siireclerinin Yazili Hale Getirilmesi

- Hic Kismi

Firma Sayisi (n=7) 1 2 1 1 2
Puan (1-5) 5 4 2 2 5 3 1
Ortalama Standart Sapma Min. Max.
%62.86 %29.14 %20.00 %100.00

Surddarulebilirlik operasyonel ve ydnetim streclerinin yazill hale getirilmesi hedefi %62,86 oraniyla tum
hedefler arasinda en dusuk performansi sergileyen ikinci hedef olarak éne ¢cikmaktadir. 7 firmanin
yalnizca 2'si tam (puan: 5), 1°i kismi tamamlandi (puan: 3), 2'si baslandi (puan: 2), 1°i kismi baslandi
(puan: 2) ve 1'i henUz baslanmadi (puan: 1) duzeyindedir. SUre¢c dokUmantasyonu, kurumsal ha-
fizanin korunmasi ve operasyonel tutarliigin saglanmasi acisindan temel bir ydnetim aracidir. Bu
hedefte gbzlemlenen dustk basar, firmalarn surdUrdlebilirlik yéonetimini hentz yazill proseddrlere
dayandirma olgunluguna tam olarak ulasamadigina isaret etmektedir. Standardize edilmis sablon
ve rehberlerin ve bunlarn destekleyen yazilim uygulamalarnin programa dahil edilmesi, bu alandaki
gelisimi hizlandiracaktir.
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Hedef 15

iK Yénetimi siireglerine siirdiiriilebilirlik entegrasyonu

- Hic Kismi

Firma Sayisi (n=7) 0 1 2 2 2
Puan (1-5) 4 5 2 4 5 3 3
Ortalama Standart Sapma Min. Max.
%74.29 %20.60 %40.00 %100.00

insan kaynaklan yonetimi streclerine strdrlebilirlik entegrasyonu hedefi %74,29 oraniyla basar esi-
ginin altinda kalmigtir. 7 firmadan 2°si tam (puan: 5), 1°i kismen tamamlandi (puan: 4), 2'si baslandi
(puan: 3), 1'i kismi baslandi (puan: 2) ve 1°i henuz baslanmadi (puan: 1) duzeyindedir. SGrdurdlebi-
lirligin ise alim kriterlerine, yetkinlik cercevelerine ve performans degerlendirme sistemlerine entegre
edilmesi, uzun vadeli kurumsal kapasite gelisiminin tfemel bilesenidir. Bu alanda ilerleme kaydeden
firmalar, strdurlebilirlik kGhtarana sistematik olarak kurumsal DNA"ya yerlestirebilme ve yayginlastir-
ma yetkinligine ulasmaktadir.
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Hedef 16

Kurumun Siirdiiriilebilirlik Yonetimi bilgi kapasitesinin artisina yénelik egitim faaliyetleri

- Hic Kismi

Firma Sayisi (n=7) 0 1 1 2 3
Puan (1-5) 5 5 4 4 5 3 2
Ortalama Standart Sapma Min. Max.
%80.00 %21.38 %40.00 %100.00

Kurumun surdurudlebilirlik yonetimi bilgi kapasitesinin artisina yonelik egitim faaliyetleri hedefi tam ola-
rak %80,00 oraninda tamamlanmig ve genel basar kriteri olan %80 esigini karsilamugtir. 7 firmadan 2°si
tam (puan: 5), 3’4 kismi tamamlandi ile baslandi arasinda (puan: 3-4) yer alirken, dagilim dengeli bir
seyir iziemektedir. Egitim faaliyetlerinin %80 esigini karsilamasi, ECOTIM programinin bilgi aktanmi ve
kapasite gelistirme boyutundaki etkisini yansitmaktadir. Farkl seviyelerde (Ust ydnetim, orta kademe,
operasyonel calisanlar) hedeflenen egitim iceriklerinin gelistirimesi ve surdurulebilirligin kapsayiciigi-
nin arfinimasi, bu hedefin ilerleyen dénemde daha yuksek seviyelere tasinmasina katki saglayacaktr.
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Hedef 17

Kurumsal Hafizanin Yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Siireclerine Aktarimi

- Hic Kismi

Firma Sayisi (n=7) 0 2 1 2 2
Puan (1-5) 5 4 2 2 5 3 4
Ortalama Standart Sapma Min. Max.
%71.43 %23.56 %40.00 %100.00

Kurumsal hafizanin yénetimi ve surdurulebilirlik ydnetimi sureclerine aktarmi hedefi %71,43 oraniyla
basari esiginin altinda kalmistir. 7 frmadan 2°si tam (puan: 5), 1°i kissnen famamlandi (puan: 4), 2°si
baslandi (puan: 2), 11 baslandi (puan: 3) ve 1°i baslanmadi (puan: 2) dUzeyindedir. Kurumsal hafiza
yonetimi; gecmis proje deneyimlerinin, basar ve basarisizlik dgrenimlerinin sistematik bicimde kayit
altina alinmasini ve gelecekteki surdurtlebilirlik kararlarina aktarimasini kapsamaktadir. Bu hedefte
gbzlemlenen orta duzey performans, bilgi ydnetimi altyapisinin guclendiriimesine ybnelik somut me-
kanizmalarnn programa daha sistematik bicimde entegre edilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Hedef 18

Dis Paydaslarla s birligi Olusturulmasi ve Is birligi Kapasitesinin Gelistiriimesi

- Hic Kismi

Firma Sayisi (n=7) 0 2 3 0 2
Puan (1-5) 5 3 2 3 5 3 2
Ortalama Standart Sapma Min. Max.
%65.71 %23.21 %40.00 %100.00

Dis paydaslarla is birligi olusturuimasi ve is birligi kapasitesinin gelistirimesi hedefi %65,71 tamamlan-
ma oraniyla %80 basar esiginin belirgin dlcude altinda kalmigtir. 7 firmadan 2'si fam (puan: 5), 3'0
baslandi (puan: 3) ve 2’si kismi baslandi (puan: 2) dizeyindedir. Universiteler, tedarikciler, mUsteriler
ve sektdr kuruluslanni kapsayan acik is birligi aglarnin olusturulmasi; bireysel firmanin 6tesinde eko-
sistem dUzeyinde bir yaklasim gerektirmektedir. ECOTIM programi cercevesinde UclncU taraflarla
resmi is birligi protokollerinin gelistirilmesini ve ortak proje firsatlarni kolaylastirici bir platform roline
agrrlik verilmesi bu hedefin basarnisini artiracaktir.
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Hedef 19

Siirdiiriilebilirligin Dis Finansmanina lliskin bilgi altyapisinin ve yetkinligin olusturuimasi

- Hic Kismi

Firma Sayisi (n=7) 2 1 1 1 2
Puan (1-5) 5 4 1 3 5 2 1
Ortalama Standart Sapma Min. Max.
%60.00 %32.07 %20.00 %100.00

Surddarulebilirligin dis finansmanina iliskin bilgi altyapisinin ve yetkinligin olusturulmasi hedefi, tum he-
defler arasinda en dusuk basari oranina ulasmistir: %60,00. 7 firmadan yalnizca 2'si tam (puan: 5), 1°i
kismi tamamlandi (puan: 3), 1°i baslandi (puan: 2) ve 2'si henlz baslanmadi (puan: 1) duzeyindedir.
Yesil tahviller, ESG kredileri, AB fon mekanizmalari ve ulusal kalkinma bankasi araclar gibi surdUru-
lebilir finansman enstrimanlarnna erisim bilgisinin zayif kalmasi, firmalarnn strdurulebilirlik yatinmiarni
Olceklendirmelerini kisitlayan kritik bir bosluga isaret etmektedir. Surdarllebilir finans okuryazarh@ini
artirmaya yoénelik ézel bir modulun programa entegre edilmesi dSncelikli aksiyon alani olarak deger-
lendirilmelidir.
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Hedef 20

Siirdiirilebilirlik Raporlama Calismalarinin desteklenmesi

- Hic Kismi

Firma Sayisi (n=7) 1 0 2 2 2
Puan (1-5) 3 5 4 3 5 4 1
Ortalama Standart Sapma Min. Max.
%71.43 %25.87 %20.00 %100.00

Surdurulebilirlik raporlama ¢calismalarinin desteklenmesi hedefi %71,43 oraniyla tamamlanmig ve %80
basar esiginin altinda kalmistir. 7 firmadan 2°si fam (puan: 5), 2°si kismi famamlandi (puan: 4), 17
baslandi (puan: 3) ve 1°i henuz baslanmadi (puan: 1) duzeyindedir. GRI, TCFD veya sektdrel rapor-
lama standartianna dayanan sardurdlebilirlik raporlamasinin yayginlasmasi, hem kuresel pazarlarda
seffaflik hem de dUzenleyici uyum acisindan stratejik Snem tasimaktadir. Bu hedefte gbzlemlenen
gbrece dusuk basar, raporlama standartlari ile metodolojileri konusunda firmalara daha yogun tek-
nik destek ve sablon rehberligi saglanmasi ihtiyacini ortaya koymaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

ECOTIM Programini Eyldl 2024 déneminde tamamlayan 7 firma, 20 KSS hedefine iliskin gerceklesme
oranlarn kapsaminda degerlendirilmistir. Program baslangicinda belirlenen %80 basar kriteri, genel
tamamlanma ortalamasinin tam olarak %80 dlzeyinde gerceklesmesiyle karsilanmistir. Bu sonug, ku-
rumsal surdurulebilirlik ydnetimi konusunda daha énce sistematik bir altyapisi bulunmayan firmalarin,
11+4 aylk mentorlugun sonunda dlculebilir ve belgelenebilir bir donisum gerceklestirdigini somut
bicimde kanitlamaktadir.

Programin kurulus asamasina karsilik gelen Hedef 1-8 grubunda tamamlanma oranlarn %82,86 ile
%97,14 arasinda seyretmis; tUm hedefler %80 basar esigini belirgin bicimde asmigstir. Kapasite de-
Jerlendirmesi, organizasyonel altyapi kurulumu, ortak farkindalik olusturma, sardurdlebilirlik stratejisi
belirleme, ESG yol haritasi gelistirme ve GAP analizi gibi temel kurulus sUreclerinde bu denli yuksek
tamamlanma oranlanna ulasimasi, ECOTIM'in mentorlutik modelinin firmalarn kurumsal hazirbulu-
nusluk duzeyinden bagimsiz bicimde etkin calistigini ve sistematik bir dontsum altyapisi kurabildigini
gbstermektedir.

Hedef 9-20 grubunda tamamlanma oranlarn daha genis bir yelpazede dagiimis; bir bolimu %80 esi-
ginin altinda kalmigtir. Bu grubun en zorlu U¢ hedefi; SUrdurdlebilirlik Projelerinin Yonetimi (Hedef 13,
%65,71), SUrec DokUmantasyonu (Hedef 14, %62,86) ve Dis Finansman (Hedef 19, %60,00) olmustur.
S&z konusu hedefier, aktif proje yonetimi, yazil sire¢ altyapisi ve surdurdlebilir finansman okuryazarli-
g1 gibi kurumsal olgunlugun daha ileri asamalarina karsilik gelen yetkinlikleri kapsamakta olup guclu
bir KSS temeli Uzerine insa edilmeleri gerekmektedir. Bu cercevede Hedef 1-8 grubunda saglanan
yUksek tamamlanma oranlari, s6z konusu ileri dUzey hedeflerin Snimuzdeki donemde daha etkin
bicimde hayata geciriimesi icin saglam bir zemin olusturmaktadir.

Firma bazl bulgular incelendiginde, Uc¢ firmanin (%97, %92, %100) programa basladiklarn andan iti-
baren sardurllebilirlik donUsumunu hizll ve kapsaml bicimde hayata gecirebildigi gorilmektedir.
Gobrece daha dusuk tamamlanma oranina sahip firmalar ise program strecinde drgutsel degisim ve
yonetim kadrosu déntstimleri gibi baglamsal gucltklerle karsilasmistir. Bu farkllasma, ECOTIM mode-
linin en belirgin gucld yanlarndan birini de gdzler dnudne sermektedir: program, standart bir sablon
dayatmak yerine her firmanin sektérel konumuna, kurumsal olgunluk duzeyine ve 6zgun kogullarna
g6re tasarlanmakta; firmayr bulundugu noktadan alarak kapasitesini kademeli ve sUrdurdlebilir bi-
cimde gelistiren terzi dikisi bir mentorlugk yaklasimi sunmaktadir.

ECOTIM programinin etki analizi cercevesinde degerlendirildiginde, 20 KSS hedefinin ECOTIM mode-
lindeki 6 temel boyutla ve 1 dederlendirme boyutu ile ortUstGgu tespit edilmigtir: (1) SUrdurUlebilirlik
Strateji Altyapisi, (2) Strdurllebilirlik Yonetisim Altyapisi, (3) SGrdurdlebilirlik Kaltarel Altyapisi, (4) Girdi
(5) Operasyon, (6) (Ciktr), Etki ve Degerlendirme. Sonuclara gbre firmalar, strateji altyapisi ve yone-
tisim boyutlannda kendilerini Snemli dlgude gelistirmis; ancak surdurdlebilirlik finansmani ve raporla-
ma boyutlarnda daha fazla zamana intiyac duymaktadir.

Programin EylUl 2024 dénemi sonuclar, ECOTIM'in gelecek ddnemlerinde odaklanimasi gereken
oncelik alanlarni acikga ortaya koymaktadir. Mentdr ¢calistaylarnnda ortaklagilan ¢erceve dogrultu-
sunda; kuresel raporlama standartlan (GRI, CDP, TCFD) ve SDG etki degerlendirmesi gibi araclarn
program yapisina daha sistematik bicimde entegre edilmesi, firma bazinda metrik ve veri ydnetim
altyapisinin guclendiriimesi, surdurdlebilir finansman okuryalizarigina yénelik &zel modullerin gelistiril-
mesi ve proje yonetimi ile sure¢c dokUmantasyonu konularnnda uygulama odakl ara¢ ve sablonlarin
firmalarla paylagimasi dncelikli adimlar olarak éne ¢ikmaktadir.
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ECOTIM Programin 2024 Eylil Dénemindeki Tim bu bulgular bir arada degerlendirildiginde, ECOTIM
Programi‘nin Eylul 2024 déneminde katilimci 7 firmanin surddrdlebilirlik performansini sistematik ve
Olculebilir bicimde gelistirdigi acikca gorulmektedir. Program; akademik birikim ve saha deneyimini
bir arada tasiyan seckin bir mentdr havuzunun rehberligiyle her firmaya 6zgu tasarlanan mentorlugk
modeliyle kurumsal dontsumu kalict kimakta, Ulkemiz ihracagi firmalannin yesil ddndstm sureclerin-
de somut bir kaldirag islevi Ustlenerek uluslararasi strdurtlebilirlik standartlarna uyumu hiziandirmak-
ta ve universite-sanayi is birligini sahada etkin bicimde hayata geciren ézgun bir program olarak
ihracacgi ekosisteminde yerini saglamlafirmaktadir.

ECOTIM Programinin Cok Boyutlu Etki Alani

ECOTIM Programi’nin yarathdi etki, 20 KSS hedefinin tamamlanma oranlarnnin cok étesine gecmek-
tedir. Katilimci firmalara yoneltilen ek sorulardan elde edilen veriler, programin kurumsal dénusum,
ticari performans ve ekosistem baglantisi oimak Uzere U¢ temel boyutta somut ve dlculebilir etkiler
yarathgini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, ECOTIM‘in bir mentorlugk programindan dte, firmalarn
kurumsal gundemini kalici bicimde ddnusturen butlnlesik bir ekosistem programi oldugunu kanitlar
niteliktedir.

Kurumsal Doniisimiin Kalicihigi. Program tamamlandiktan sonra da strdurdlebilirlik ¢calismalarini
kesintisiz surduren firmalar cogunlukta: buyuk bdlumu calismalarini genisleterek devam ettirirken,
tamamina yakini Snumuzdeki 12 ay icinde yeni bir sUrdUrulebilirlik veya inovasyon fazi baslatmayi
planlamaktadir. Bu veri, programin bir defalik bir midahale olmaktan 6te, kurumsal 6grenme ddn-
gQusunu kalict bicimde harekete gecirdigine isaret etmektedir. Kontrafaktuel degerlendirmede ise fir-
malar, ECOTIM’e katiimasaydilar bu dénUstimlerin ya daha sinirl ya da daha gec gerceklesecedini,
bir kismi ise blyUk olasilikla hic gerceklesmeyecegini acikca ifade etmistir. Baska bir deyisle ECOTIM,
yalnizca sureci hizlandirmamig; bazi firmalar icin bu dénUtsdmu mumkan kilan tek faktdr olmustur.

Ticari ve Paydas Etkisi. Surdurdlebilirlik d6nustmunin is performansina yansimalar da belirgindir.
Katiimcl firmalarn baydk cogunlugu musteri algisinda somut iyilesmne gdzlemlemigtir; bu bulgu sur-
durulebilirlik kapasitesinin yalnizca ic bir ddndstm araci olmadigini, ayni zamanda pazar konumlan-
dirmasini dogrudan etkileyen bir rekabet unsuruna dénUstigunt goéstermektedir. inracat ve pazara
erisimde olumlu gelisme bildiren firmalar ise AB'nin artan yesil ticaret gerekliliklerine uyum konusunda
rakiplerine kiyasla belirgin bir avantaj kazandiklarini ortaya koymaktadir. Kamu ve tesvik uyumunda
kaydedilen ilerleme de programin firmalar yalnizca uluslararasi degil, ulusal dtzenleyici cercevelere
de hazirladigini somutlastirmaktadir. Tum bu veriler birlikte degerlendirildiginde, surdurdlebilirlik yatiri-
minin do@rudan ticari getiriye donustugu acikgca gortimektedir.

Somut Proje ve Sertifikasyon Kazanimlari. Kafiimci firmalardan biri, kurumsal karbon yonetimi
kapsaminda Tuarkiye Akreditasyon Kurumu onayl badimsiz dogrulama strecini tamamlamis; AB'nin
ESPR gereklilikleri dogrultusunda Uriin Karbon Ayak izi Raporu hazirlayarak ihracat pazarlanndaki
yesil standart taleplerine karsi SKDM uyum strecinde somut bir adim atmigtir. Bir diger firma, ECOTIM
strecinde olusturdugu metodoloji ve proje altyapisini TUBI TAK destek programlarnna basvurmak icin
kullanmustir; program bir mentorlugk iliskisi olarak baslamis, kamu AR-GE finansmanina acgilan bir ko-
plya dénusmustur. Baska bir firma ise fire azaltimi ve geri ddnustim alaninda déngusel ekonomi ilke-
lerine dayanan yeni bir proje hayata gecirmis; hem cevresel hem de ekonomik kazanim saglayan
bu uygulama, sektdre drnek niteliginde somut bir ikt olarak éne ¢ikmaktadir.

Programa Duyulan Giiven. Katilimci firmalann blytk cogunlugu ECOTIM'i sektérdeki diger firma-
lara da tavsiye edeceklerini belirtmistir. Firmalar, programin yalnizca teknik bir mentorlugk sureci
sunmadigini; bakis acisi kazandirdigini, kurumsal korlUklerin dtesine gecmelerini sagladigini ve sar-
darulebilirligi gundelik is yapis bicimlerine entegre etmelerine zemin hazirladigini vurgulamistir. Bu,
programin yalnizca hedef tamamlama oranlarnnda dedil, firma kaltard ve deneyiminde de kalici ve
derin bir iz birakhi@inin en guclu gostergesidir.

EJ ccorim








